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COBPEMEHHBIE ME/IUKO-BHOJIOI'MYECKHUE TEXHOJIOI'MU .
COIIPOBOXIEHUSA ITIOATI'OTOBKHA B CIIOPTE BbICIINX JOCTUXXEHUU

Kopacuna 10.B., Honun C.B., Tep-Axonoe I'.H.

Deodepanvroe 2ocyoapcmeennoe 0100xcemnoe yupexycoenue «Ceeepo-Kaskazckuii ghedepanvnutii
Hayuno-kaunuueckuit yenmp DedepanbHo2o MeOUKo-0UON02UYECKO20 A2EHMCMEAy,
Eccenmyku, Poccus

AHHOTanus. B craThe mnpejcTaBieH aHalW3 aKTyaJbHbIX WHHOBALIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH MEIMKO-OMOIOTUIECKOTO COMPOBOXKICHHUS TOJITOTOBKHA CIIOPTCMEHOB,
pa3pabaTbiBaeMbIX B BEAYIIMX HAy4yHbIX JabopaTopusx wmwupa. Pe3ynbTaThbl
MOKa3bIBAIOT, YTO B HACTOAIIEE BpeMsi HAOIIOJACTCS YBEJIWYCHHE HCCIICOBAaHUIN Ha
OCHOBC «KPHUTHYCCKOI'0» IMOHUMaHUA MCKIUCHUIUVIMHAPDHOCTH, TO €CTb TOYCK
COIIPUKOCHOBEHUSI MEXAYy OWOJIOTHYECKUMH, MATEeMAaTHYeCKUMHU U  COIMAJIbHBIMH
HayKaMH. HaI/IGOJ'Iee AKTyaJIbHBIMU HaIlpaBJICHUAMHA MGHHKO-GHOHOFI/I‘ICCKHX
TEXHOJIOTUH B  CHOPTE SBISIOTCSA: TEHETHYECKHUE TEXHOJIOTUH, MOJICITHPOBAHUE
6HOJ’IOTH‘I€CKHX mponeccos, HeﬁpOHCHXOHOFHH U TICHUXOJIOTHA HWHAUBUAYAJIbHBIX
pasnuuuii, OuoynpaBieHue. 3apyOeXHbIE CIEMUAINCTHI HUCTONB3YIOT AJIEMEHTHI
HUCKYCCTBCHHOI'O MHTCJIJICKTA IJId PCHICHUSA 3aaav CHOpTHBHOﬁ OpHUCHTAllUU U 0T60pa,
OMOMEXaHWKH, B CHCTEMax aHaJlM3a CIIOPTUBHOTO BHUAEO, JJIS ONTUMHU3AIUH
TPEHHPOBOUYHOTO Tporecca. B gononHeHne kK nu(pPOBBIM U CTATUCTUYECKUM METO/IaM,
METO/bl HEHPOHHBIX CETel, MHTEIICKTYaIbHOTO aHalli3a JIaHHBIX, HEUYETKOW JIOTHKH,
pacrio3sHaBaHuA, OKa3aJluCh IMCPCICKTUBHBIMHU MCTOAAMU OLICHKU W TIOJYUCHUA
nH(pOpMaIuK B CIIOPTE.

KioueBble cjI0Ba: CIOPTHBHAs MEAWIMHA, CIIOPTHBHAsA (u3noIorus,
reHeTHKa, OMonH(pOopMaTHKA.

MODERN MEDICAL AND BIOLOGICAL TECHNOLOGIES FOR TRAINING IN
SPORTS OF HIGHER ACHIEVEMENTS

Yu.V. Koryagina, S.V. Nopin, G.N. Ter-Akopov

The Federal State-Financed Institution «North Caucasian Research and Clinical Centery
under the Federal Medical Biological Agency,
Essentuki, Russia

Abstract. In the article the analysis of actual innovative technologies the
medical and biological accompaniment of athletics preparation developed in leading
scientific laboratories of the world is presented. The results show that at present there is
an increase in research based on a «critical» understanding of interdisciplinarity, that is,
points of contact between biological, mathematical and social sciences. The most
relevant areas of medical and biological technologies in sports are: genetic technologies,
modeling of biological processes, neuropsychology and psychology of individual
differences, biofeedback. Foreign specialists use elements of artificial intelligence to
solve problems of sports orientation and selection, biomechanics, sports video analysis
systems, and to optimize the training process. In addition to digital and statistical
methods, methods of neural networks, data mining, fuzzy logic, recognition, proved to
be promising methods of assessing and obtaining information in sports.

Key words: sports medicine, sports physiology, genetics, bioinformatics.
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BBEJEHUME. CrpeMuTenbHblid POCT KOHKYPEHLIIMH W CIIOPTUBHOTO MAacTE€pCTBa B CHOPTE
BBICIIUX JOCTHXKCHHH OIpeAenseT HEOOXOTUMOCTh TOCTOSIHHOTO OOHOBIICHUS 3HAHUNA W
TEXHOJIOTUI B 00JIaCTH CHOPTHBHOW MOJATOTOBKM, @ TAaK)KE IMOMCKAa HOBBIX HAIpPaBICHUUH B UX
pa3BuTuu. CrnenuaiucraMd BO BCEM MHpE BeAeTcs InobainbHas paboTa, 3aTparuBaroimias |
oOBeIUHAIONIAS  pa3IMYHBIE OTpaciu Hayku (TICHUXOJIOTHIO, (DU3HOJOTHIO, MAaTeMaTHKY,
KHOEPHETHKY, MeJaroruky, HHQOpPMaIMOHHBIE TEXHOJIOTHH). Pe3ynpTaraMu TakuX MCCIICOBAHUIMA
CTaHOBATCA PEKOMEHJAIMU U pa3pabOTKU AJii CHOPTCMEHOB U TPEHEPOB, JAIOIINE CYIIECTBEHHbIE
NpEeUMyIICCTBA B Pa3HbIX aCIICKTax CHOpTHBHOﬁ IIOATOTOBKH.

Iens pabotel. [IpoBecTn aHanTuTHYECKH 0030p aKTyaIbHBIX UCCIEAOBAHMM, BBITIOTHSICMBIX B
BCAYIINX HAYYHBIX HNCHTpPaAxX II0 Mel[I/IKO-6I/IO.HOFI/I‘-I€CKOMy COIIPOBOKACHUIO CIIOPTAa BBICIIUX
JIOCTYDKEHUH.

METO/bI. OcymecTBasiiich TOUCK U cOOp MCTOUHMKOB MHpopmamuu 3a 2010-2017 rr.
(craTtbu, MaTepualibl KOH(EpEeHIM, Te3UChl JTOKIAIO0B, XKypHaubl). HalineHHble moaBepraivch
Hay4HOMY PEIAKTUPOBAHUIO U aHAIU3Y.

PE3YJIBTATBI MHUCCJIEIAOBAHUA U UX OBCYXIEHUWE. PesynbraTs
MIPOBEICHHOTO aHaJIM3a MOKa3aly, YTo JI0 HeIaBHETO BPEMEHH B CIIOPTUBHON Hayke OblIa IIMPOKO
pacrnpocTpaHeHa «MHCTPYMEHTajJbHas» (opMa MEXKAUCHUILIMHAPHOCTH HAa OCHOBE COBMECTHOTO
UCTIOJB30BaHUSI METOZ0B U MeTtojojoruu. Ceiyac HaONtogaeTcs yBEIWYEHHE HCCIIECAOBAaHUM Ha
OCHOBE «KPUTHYECKOT0» MOHUMAHUS MEXIUCUUIUIMHAPHOCTH, TO €CTh TOYEK COMPUKOCHOBEHUS
MEXJIy OHMOJIOTMYECKMMH, MaTeMaTWYeCKMMU M COIMaJIbHBIMH Haykamu [5]. Cuctemaruzanus
nHpopManuu 00 HCIONB3YEMbIX COBPEMEHHBIX MHPOrPaMMHBIX CPEICTBAX M KOMIUIEKCAX JUIs
KOMIIBIOTEPHOTO MOJIETTMPOBAHUS OMOIOTHUECKUX MPOLIECCOB HA PA3JIUYHBIX YPOBHAX OpraHU3aluu
KUBOTO OpraHu3Ma IOoKaszaja cleayromee. MoaenupoBaHue OHOJIOTMYECKHX —IPOIECCOB
MHTETPUPYET COBPEMEHHBIE HCCIIEOBaHUS B OHOJOTMHM, MaTeMaTUKe, TEOPHUH M METOJIUKE
(U3UYECKON KYNBTYPBI, YTO TO3BOJSIET I(P(HEKTUBHO pPEIIaTh HAYYHBIC MPOOJIEMBI, CBS3aHHBIE C
MOJICJIUPOBAHUEM CIIOPTUBHBIX JBIKEHHUM [12] U MpeooieHueM COPEBHOBATENIbHBIX JAMCTAHIIUI
[19], co3manmeM Mmomenell MPOrHO3a CHOPTHUBHBIX CHUTyaIluid, (U3HOJOTHYECKUX TIPOIECCOB H
(akTOPOB JTUMHUTHUPYIOUIMX pPAaOOTOCIIOCOOHOCTh TPH CIIOPTUBHOW JAEATENBHOCTH, a TaKXkKe
MIPOTHO3MPOBATh CIIOPTHBHBIC 3aJaTKU W Oyayliue CropTHBHBIE pe3ynabTarhl [1,23]. Jlus stux
neneit Haubosiee 3PPEKTUBHO HCHOIB3YIOT CIEAYIOIIMN MaTeMaTH4eCKUW armapaT: HEeHpOHHBIE
CETH, MaTeMaTUYECKH amnmapaT HeUeTKOH JIOTUKH, CKPBIThIe MapKOBCKHE MOJIETH, METO OTTOPHBIX
BEKTOPOB U MHOXXECTBEHHYIO JIMHEHHYIO PETPECCHIO.

[lo HampaBleHHSM WCCIIENOBAHUM, CBA3aHHBIX C W3YYCHHEM NPOOJIEM YIpaBiICHHUS
KHU3HEJIEATENBHOCTRI0 OHONIOTHYECKHX OOBEKTOB C TMO3WIUM CHHEPreTHKH U HMH(OPMALHUOHHO-
TEPMOJMHAMUYECKIX OCHOB (DYHKIIMOHHUPOBAHUS KUBBIX CHCTEM: OMOMH()OPMATUKH, TCHOMHUKH H
NPOTEOMHKH BBISABICHO, YTO 3apyOeKHBIE CIICIMAIHMCTBI 3HAYUTEIBHO MPOABUHYINCH B HAyYHBIX
pa3paboTKaxX, CBA3aHHBIX C T€HOMHBIMH, IPOTEOMHBIMH U MOCTT€HOMHBIMH TEXHOJIOTUSIMH,
KJIETOYHBIMU TEXHOJIOTHSIMU, TEXHOJIOTHSAMH OMOWH)XEHEPHH, T€HOAMArHOCTUKU M TE€HOTEparuy.
OnHako, WCIOJIB30BAaHUE JOCTM)KEHUH TEHETHKH B CIOPTE BO3MOXKHO TOJIBKO B acCIEeKTe
OIIPEAETICHUS] MPEAPACIIONOKEHHOCTH K BBICOKOH pPabOTOCHOCOOHOCTH W ajanTaluM K
cneunpuyeckuM (U3NUYECKUM Harpy3kam [24], a Takke B IUIaHe NPO(UIAKTHKH Pa3lIuYHbIX
CIIOPTUBHBIX TpasMm [13].

VY4eHble U CIIEUATNCTBI UCIIONB3YIOT IEMEHThI HCKYCCTBEHHOIO MHTEJUIEKTA Ul PEIICHUs
3a/1a4 CIIOPTHUBHOM OMOMeXaHUKH [23], CTOPTUBHOM OpHEHTAMK U 0TOOpa [22], B cUCTeMax aHajm3a
CIIOPTUBHOT'O BUJEO U JUIsI ONITUMM3ALUKN TPEHUPOBOUHOTO mporecca [9]. CucTeMbl HCKyCCTBEHHOTO
MHTEJJIEKTa B CIIOPTE pEaln3yloTCcs B OCHOBHOM B paMKaxX CO3JaHHH MPOTPAMMHBIX CPEICTB (AJis
[1K, nnaHmeToB u TeneOHOB), a TAKXKE amnlapaTHO-MPOrPAMMHBIX KOMILJIEKCOB M «YMHBIX)»
TpeHaxepos [20].
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B nononHenne k I1MQPOBBIM U CTAaTUCTUYECKUM METOJAM, METO/bl HEHPOHHBIX CETeH,
MHTEIUICKTYAJIbHOTO aHalu3a JAHHBIX, HEYETKOW JIOTMKM W PACMO3HaBaHUs O0pa3oB, OKA3aJIUChH
HanOosee MEepCIeKTUBHBIMU METOJAMHU OLEHKH U TodydeHus uHpopmauuu B cropte. s cnopra
aKTMBHO pa3pabaThIBAIOTCS IMPOrPaMMHBIE TPWIOKEHHS U «OOJAYHbIE» TEXHOJIOTHH cbopa u
aHaJlu3a TPEHHPOBOYHBIX  JIAHHBIX, CpEACTBA  perucTpanuuu, oOpabOTKM U  aHaIu3a
OMOMEXaHMYECKUX I[apaMeTpoB U pa3HOOOpa3HbIe CpeACTBa BU3yalnm3aluu JaHHbIX. C
HCIOJIb30BAaHHUEM PA3IMYHBIX METOJIOB MCKYCCTBEHHOT'O MHTEIIJIEKTA, pa3padaThIBalOTCs pa3inyHbIe
HOCHMBIE, CEPBEPHbIC U CETEBBIE TEXHOJOTMU cOopa W aHalM3a JaHHBIX. TpPEHUPOBKH B
BUPTYaJbHBIX Cpelax MOTYT ObITh HCIIOJIb30BAHBI B TOJATOTOBKE CIIOPTCMEHOB, IPEIOCTaBIIss
HOBBIC BO3MOXXHOCTH JIIi PETJIAMEHTUPOBAHHSI IMMAPAMETPOB HATPY30K M CIIOPTHBHOTO
TectupoBanus [21]. B 1ensx coBepIIeHCTBOBAaHUsI YIPaBICHUS JABHKEHUEM pa3padaThIBarOTCSA U
peaNn3yIoTCs pa3nYHble MHTETPUPOBAHHBIE PEIIEHUS HA OCHOBE COBPEMEHHBIX JIOCTHKCHUU B
00J1aCTH TEXHUKH U HEUPO(DU3MOJIOTHH, M, B YaCTHOCTH, CO3/IAOTCS POOOTHI [16] M IK30CKENIETHI
[8], orr 3(h(HEKTHBHO HCHONMB3YIOTCS M POCCHICKUMH CICIUATUCTAMH B OOJACTH CIIOPTUBHOMN
MEIUIUHBI [3].

Y4eHbple 3HAYUTENHHO MPOJBUHYIUCH B YCTAHOBJICHHH HEUPO(PHU3MOIOTHIECKUX KOPPEISIT
CHIOPTUBHOM pabOTOCIOCOOHOCTH. VYK€ JO0Ka3aHO IMOJIOKUTEIbHOE BIMSHUE WMHTEHCUBHBIX
¢u3nyeckux Harpy3ok Ha Heifporpoduyeckue npoueccsl B Mo3re [14]. BroisiBiaensl ocobeHHOCTH
peruoHanbHON Mopdonoru U (QU3MOIOTHM MO3Ta C ONpPENETICHHBIMU JBUTATEIbHBIMU U
KOH/JUIMOHHBIMU criocoOHOCTsAMHU [26]. Omnmcanbl HEHPOPU3UOIOTHUECKHE XapaKTEPUCTUKU
pa3IUYHBIX CHOPTHBHBIX cocTossHUE [11]. C mo3unuii HEWpOPU3HOIOTUH W TICUXO(PU3HOIOTUN
paccMaTpuBarOTCA BOIPOCH MJIEOMOTOPUKH, YIPABIEHHUS ABM)KEHHEM, Ipomnpuopeuenuuu [17].
JlaHHble CBeNEHUS AT YYEHBIM M CHEIHaMCTaM MOHMMaHHEe MEXaHHU3MOB, JISKAIUX B OCHOBE
MIPOU3BOIUTEIBLHOCTH CIIOPTCMEHOB MPU PA3TMYHBIX BUAAX UX JEATEIBHOCTH.

B oGnactu cnopTUBHON MCUXOJIOTUN PAOOTHI MOCBSIIEHBl N3YUYEHUIO TPOIIECCOB BOCTIPUSATHUS
[18], WHIWBHUIYaTBbHO-TUMOJOTHYECKUX OCOOCHHOCTEH, BIMSHUIO OMOIMA U CTpecca Ha
CIIOPTUBHYIO padoTocrmocoOHOCTh [15], pa3paboTke METOAOB IMCHUXOJOTHYECKOW TUArHOCTUKU U
METO/IOB IICUXO0JIOTHYECKOT0 Bo3aecTBus [10].

Haubonee »¢dekTUBHBIM METOJOM CaMOPETYJSIUU YeJIOBeKa CBOMMHU MCUXMYECKUMU
mpoleccamMu  sIBIsieTcsl HelpoOuoymnpasineHue [6]. JlaHHAs TEXHOJIOTHS IMUPOKO BHEIPSETCS
MPAKTUYECKH BO BCe c(ephl AESITENbHOCTH YelOBEKa, HECMOTPS Ha TO, YTO (DHU3HOJIOTHYECKHE
MEXaHHW3MbI €T0 BIIMSHUS HAa HACTOSIIUNA MOMEHT HE JIOCTaTOYHO HW3y4eHbl. HeMHBa3WBHOCTH,
0azupoBaHWE HaA NPHUHIMIAX aJAllTUBHOW OHOJIOTMYECKOW OOpaTHOW CBSI3U, OTCYTCTBHE
OTpHUIATENBHBIX YPPEKTOB ETAOT JaHHBIA METOJ JOCTATOYHO MEPCIEKTHBHBIM JIsI IPUMEHEHUS
B TIIpollecce IMOATOTOBKM CHOPTCMEHOB. B paboTax 3apy0eXHBIX YYEHBIX IIOKa3aHO, YTO
OuWoympaBiIeHHE MO3BOJISIET pa3padaThiBaTh CTPATETHUIO KOHTPOJST U YIPABICHUS OCHOBHBIMU
(GbU3MONOrMYeCKUMHU MEXaHW3MaMH, U B JallbHEHIIeM HCIOib30BaTh HMX JUISl JIOCTHKEHUS
ONTUMATBHOTO  (PYHKIIMOHAIBHOTO  COCTOSIHHS, YTO B  KOHEYHOM  CYETE€  IOBBIIIACT
paborocrocobHocTs [7]. OmHako, HEOOXOIUMBI IaNTbHEHIINE WCCICIOBaHHMS B JTOH 00JacTh
3HAHUU, MPEXK]IE BCEro, 00YCIOBIEHHBIC MATBIMHU BHIOOPKAMH, OTPAaHUYCHHBIM YUCIIOM W3YYCHHBIX
BHUJIOB CIIOPTA, CHEIUATIA3AIUN.

[Tocneqnue pe3yabTaThl HAyYHO-HCCIENOBATEIBCKUX pPA0OT B 00MaCTH TPUMEHEHUs
BHETPEHHPOBOYHBIX OPrOr€HHBIX CPEACTB IMOCBSAIIEHb MpueMy KodenHa, Oera anaHUHAa,
WCIIOJIb30BAHUIO TUIIOKCHUUYECKUX U THUIEPOKCHUYECKUX Bo3neucTBuil [2,25]. JlanHble cpencTsa, a
Takke  OWOympaBlieHWE W  TPAaHCKpaHHAJIbHAS  DJIEKTPOCTUMYISIus  [4]  ABISIOTCS
(U3HOIOTHYECKUMH, OKA3bIBAIOT TOJIOKUTEIBHOE IPTOT€HHOE 1 BOCCTAHOBUTEILHOE BO3/ICHCTBUE.

BbIBO/Ibl. Ha nam B3risa, Hawbosee MEPCIIEKTUBHBIM Ha JIAaHHOM JTare pa3BUTHS
CTIOPTUBHOM HAyKH SIBISICTCS WHTErpallvsl 3HAHUN PA3MYHBIX TUCIUILUIMH Yepe3 KOMIBIOTEPHOE
MaTeMaTHYeCcKoe MOJICIMPOBAHUE PA3JIUYHBIX TPOIECCOB: - CO3JaHHE OHOJIOTUYECKUX
(HEMPOPU3NOIOTUYECKUX, PUINOIOTUUECKUX, OMOXUMUYIECKUX (KJIETOYHBIX)) MOJIENCH COCTOSTHHIA,
CIIOCOOCTBYIOIIUX JOCTHI)KEHHWIO HAMBBICIICH pabOTOCIIOCOOHOCTH U PE3yJbTaTUBHOCTH B
pPa3IMYHBIX BHJAX CIOPTA; - COBMECTHOE MPUMEHEHUE TPEHHPOBOYHBIX M BHETPEHHUPOBOYHBIX
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CPEICTB, CIMOCOOCTBYIOIIMX JOCTHKEHHIO ONTHUMAJbHBIX CIOPTUBHBIX COCTOSIHHI; - pa3zpaboTka
TEXHOJIOTHYHBIX CUCTEM C 3JIEMEHTAMU UCKYCCTBEHHOTO MHTEJIEKTA.
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OIIEHKA (DH%HHECKOﬁ PABOTOCIIOCOBHOCTHU U ADPOBHBIX
BO3MOXHOCTEHX JbIX)KHUKOB-I'OHIIIUKOB IIPU TECTUPOBAHHNHU HA
BEJIO- U PYYHOM 3PTOMETPAX

Maxozonoea T.A., bBekembemosa P.A., Maxozonoe A.H.
Kazaxckaa akademusn cnopma u mypusma, Kazaxcman

AHHoTauusi. B cratbe [aHa cpaBHMTENbHas OIEHKAa  (pu3nueckon
paboTOCIIOCOOHOCTH H  a’pPOOHBIX  BO3MOXKHOCTEH  JIbDKHUKOB-TOHIIIUKOB — TIPH
TECTUPOBAHUU HA BEJIOAPrOMETPE U PY4YHOM 3promerpe. PesynpTaTsl MccieaoBaHUN
CBUJETENLCTBYIOT O O0Jiee BBHIPA)KEHHOM peakiMu 4acTOThl CEpJEUYHBIX COKpallleHUH,
nokaszaTtesieil ra3000MeHa ¥ KpOBH Ha COTMOCTaBUMBIE 110 MOIIIHOCTH HAarpy3KH BO BpeMs
PYYHOH SProMETpHH, MO0 CPaBHEHUIO C BeJIOIproMerpueid. MexaHu3Mbl aHa3pOOHOTO
MeTabonu3Ma TpU PYYHOH DPrOMETPUH BKIIOYAIOTCS MPH MEHBIIUX, YeM IpHU
BeJIOdpromMeTpun Harpyskax. [Ipm MakcumanbHOI Harpy3ke y JbDKHHUKOB-TOHIIHMKOB
3HAQUUTENIbHYIO JOJI0 AHEPreTUYECKUX TPAT COCTABIISIIOT DHEProTPAThI, CBSA3AHHBIE C
paboToOl MBI BEPXHETO IIJICYEBOTO IMOsica. Pe3ynbTaThl MCCIENOBAHHWKA IO3BOJISIOT
PEKOMEH10BaTh BKJIIOUEHUE PYYHOW 3PTOMETPUU B CHUCTEMY KOMIUIEKCHOIO KOHTPOJIS
3a MOATOTOBKOM JIBDKHUKOB-TOHIIIUKOB Ha Pa3IMYHbBIX dTanax FoJUYHOrO IHKIIA.
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	Социально-педагогические условия эффективной подготовки  кадров в области физической культуры в период формирования единого европейского образовательного пространства  (опыт социологического анализа) 0226

	Методология проектирования образовательных

	Программ в хх1 веке 0245

	Информационные технологии в системе олимпийского образования школьников 0452

	Методика  повышения уровеня морфофункционального статуса и физической подготовленности детей с общим недоразвитием речи 0481

	METHOD: Two hundred and eighteen undergraduate students (range from 18 to 27 years old) participated in this study in Iran. Data were analyzed through SPSS (version 22) and Amos (version 22) software. Students responded to the 9-items of the Hedonia and Eudaimonia Motives for Activities Scale (HEMA, Huta & Ryan, 2010) to measure their hedonic (comfort and pleasure) and eudaimonic activities. Students’ basic needs were measure through the short 12-items version of the Basic Psychological Need Satisfaction and Frustration Scale (BPNSFS, Chen et al. 2014). Students’ intention to participate in physical activities was measure through 3-item version of the adapted version of the intention to continue to persist at activities (Chatzisarantis et al. 1997). Finally, students no-intention to participate in activities was measure through two items, “I have no plan to do physical activities in the following weeks/months” and “I am not intended to do physical activities in the next week/months”. All scale items were rated range from 1 (not at all) to 7 (very likely).  

	RESULTS: Means, standard deviation, Cronbach alphas, and intercorrelation between study variables presents at table 1. 
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	ВВЕДЕНИЕ. Спортивный менеджмент имеет свою ярко выраженную специфику. Он объединяет людей и управляет ими для достижения организационных целей в сфере физкультуры и спорта (ФКиС). Отсюда проистекает специфика спортивного менеджмента. Прежде всего, она определяется размером, структурой и направленностью деятельности спортивных организаций. Профессиональный, любительский и массовый спорт направлен на развитие силовых и психоэмоциональных качеств человека, его оздоровление и профилактику заболеваний, а также на предоставление зрелищных услуг.

	МЕТОДЫ. Анализ отечественных и зарубежных литературных источников; системный подход и системный анализ; контент-анализ; сравнения и сопоставления.

	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. В нашем университете «Основы менеджмента» преподаются уже около 20 лет. До 1999 года существовала одна лишь дисциплина ТООСМ – «Теоретико-организационные основы спортивного менеджмента», в рамках которой студентов знакомили с действующими организациями в сфере ФКиС Украины, России и некоторых других стран. Причем сначала это было только на последнем 4-м курсе в рамках единой дисциплины. 

	Для начала в 1999-2000 учебном году курс  ТООСМ растянули на два курса и разбили на спецкурсы. Так «Общий менеджмент» и «Операционный менеджмент» в рамках этой дисциплины читали на третьем курсе. А для студентов 4-го курса специальности «Менеджмент физического воспитания и спорта» курс  ТООСМ выглядел следующим образом: спецкурсы «Учреждение малых и средних предприятий в сфере физкультуры и спорта», «Планирование на МСП в сфере физкультуры и спорта», «Управление малыми и средними предприятиями в сфере физкультуры и спорта», «Контроллинг на МСП в сфере физкультуры и спорта», «Управление персоналом в МСП в сфере физкультуры и спорта». 

	Далее стало очевидно, что надо было создавать ряд отдельных курсов. По нашей с заведующим кафедрой Мичудой Юрием Петровичем инициативе была проведена глубокая реструктуризация предметов цикла менеджмента. За основу взяли программы Киевского национального экономического университета и ряда других ведущих вузов. Скептицизм был у многих: и у нас на кафедре и у экспертов из других вузов.

	Мы опирались на опыт ряда зарубежных стран (Англия, Америка, Германия), а также отечественный, но все же часто двигались вперед методом «последовательных итераций» или иначе методом «проб и ошибок». 

	После проведенной реструктуризации и дифференциации предметов цикла менеджмента возникли такие дисциплины: «Основы менеджмента», «Операционный менеджмент», «Менеджмент персонала», «Деловая этика» и «Бизнес-планирование». Эти же дисциплины стали читать и для магистров, которые пришли на нашу кафедру после получения диплома специалиста на других специальностях. 

	В 2005 году на нашей специализации открылась группа магистров на базе курса менеджеров-специалистов. Теперь появилась возможность студентам, которые отдали четыре года обучению менеджменту специализироваться и дальше в этом направлении. Первая группа была сформирована всего из четырех человек.  В развитие дисциплин цикла менеджмента им были предложены такие дисциплины как «Стратегический менеджмент», «Инновационный менеджмент», «Коммуникации в менеджменте», «Сравнительный менеджмент» и в продолжение «Бизнес-планирования» такой предмет как «Организационное проектирование и бизнес-планирование спортивных организаций».

	На сегодняшний день в рамках Болонской системы сложилась такая практика преподавания предметов цикла спортивного менеджмента. Второй курс: модули «Основы менеджмента», «Деловая этика», «Администрирование в сфере ФКиС». Третий курс: модуль «Государственное управление сферой физической культуры и спортом»  и на четвертом курсе модули «Социальные основы спортивного менеджмента» и «Правовые основы спортивного менеджмента». Вместе с тем на практике «Основы менеджмента» фактически начинаются на первом курсе в рамках курса «Введение в специальность». 

	Таким образом, мы пришли к преподаванию учебной дисциплины « Основы спортивного менеджмента» на всех курсах специальности – 6.010202  «Спорт (за видами)» специализация – «Менеджмент и администрирование в спортивной деятельности».

	ОБСУЖДЕНИЕ. Уже простое перечисление основных разделов менеджмента (организация, мотивация, коммуникации, управление конфликтами, управление группами, принятие решений, стратегический и инновационный менеджмент, менеджмент персонала и самоменеджмент) показывает, что эта наука является интегративной, т.е. многоотраслевой, разноплановой. Если добавить сюда более специальные отрасли (экономические, правовые, финансово-банковские аспекты менеджмента), то получится настоящий конгломерат целого ряда наук, систематизированный под углом зрения эффективного управления. Это обстоятельство является главной причиной того, что существует много определений и толкований менеджмента как науки: от сведения менеджмента исключительно к рыночным механизмам и экономическим закономерностям до психологизации менеджмента, замены его рассмотрением психологических проблем управления. 

	Таким образом, сама сфера ФКиС и практика преподавания на нашей кафедре определили структуру и специфику преподавания курса “Основы менеджмента” в нашем университете. Изучение курса “Основы менеджмента” имеет цель предоставить возможность студентам усвоить знания и овладеть основными положениями по планированию, организации и управлению деятельностью малых и средних предприятий в сфере ФКиС, выработать у студентов умения и навыки по использованию соответствующих технологий в практической деятельности. Переход к рыночной экономике обуславливает необходимость инновационного обучения будущих менеджеров и формирования у них соответствующих способностей и умения самостоятельно получать новые знания для работы в постоянно изменяющихся условиях.

	Структура курса “Основы менеджмента” состоит из четырех разделов, посвященных сущности труда спортивного менеджера и описанию деятельности менеджеров на трех уровнях: личностном, групповом и организационном. Курс является базовым в системе непрерывного опережающего обучения спортивных менеджеров, цель которого состоит в овладении студентами комплексом современных организационно-правовых, социально-экономических и психолого-педагогических знаний и навыков, необходимых для эффективного управления организациями сферы ФКиС.

	Основные задачи курса заключаются в:

	1) изучении студентами основных понятий в области прогнозирования, планирования, управления и организации управленческой работы в современных условиях;

	2) овладении студентами основными принципами, формами и методами работы менеджеров;

	3) освоении студентами системы организации управленческой работы в малых и средних предприятиях (МСП) в сфере ФК и С;

	4) ознакомлении студентов с методикой поиска и применения учебной, методической, научной и другой литературы в рамках подготовки творческих контрольных заданий;

	5) обучении студентов методике поиска и применения законодательных актов, других нормативных документов, учебной, методической и научной литературы в рамках проектирования модельного предприятия в сфере ФК и С;

	6) стимулировании студентов практически использовать ПК, Интернет, другие технические средства, компьютерные и информационные материалы в учебном процессе;

	7) приобщении студентов к современным практически направленным методикам интегративно-инновационного обучения в рамках построения единого комплексного учебного задания – проектирования и бизнес-планирования модельного предприятия в сфере ФК и С.

	Последняя задача является важнейшим интегративным практическим процессом, которая логично завершает весь цикл предметов спортивного менеджмента. Она помогает студентам овладевать современными практически направленными методиками интегративно-инновационного обучения в рамках построения единого комплексного учебного задания – проектирования и бизнес-планирования модельного предприятия в сфере ФК и С.

	Всемирно известный гуру менеджмента Питер Друкер как-то сказал: “Сложнее всего научить людей учится” [1]. Неудивительно, что мировой опыт обучения менеджменту даёт разные примеры. 

	Родиной современного менеджмента являются США. Здесь родились многие теории менеджмента и накоплен наибольший опыт их преподавания. В США обучают менеджменту более 1300 школ бизнеса и школ менеджмента, в том числе 600 – в рамках многопрофильных университетов. Степень магистра МВА после 6 лет обучения получают ежегодно десятки тыс. американцев. В Японии же в школах бизнеса обучают только топ-менеджеров, всех остальных руководителей готовят сами предприятия, что согласуется со сложившейся организационной культурой и системой пожизненного найма. В европейских странах сложилась смешанная система обучения менеджеров.

	Сегодня крайне актуальна проблема организации системы подготовки, переподготовки и последипломного обучения менеджеров, которая учитывала бы перспективные требования рыночной экономики Украины. Такая система должна ориентироваться на людей, способных сформировать новый тип общественного мышления. Обладая ярко выраженной потребностью в активных знаниях, образовании и самообразовании, они могут органично вписаться в эффективно функционирующую систему управления, где действует развивающая педагогика, основанная на личном интересе обучающихся, их активных образовательных запросах, непрерывном мониторинге знаний и индивидуального учебного процесса, поддержке со стороны преподавателей.

	Ключевыми факторами менеджера ХХІ века станут способность быстро осваивать бизнес-проблематику и формировать команду. Эффективный руководитель будущего более настроен на реализацию проектов, необходимым условием чего является общая высокая мобильность подчиненных и быстрый переход от одного этапа проекта к следующему. Таким образом, менеджер информационной эпохи – это человек, умеющий управлять изменениями.

	В современном информационном обществе все большее значение будет приобретать также управление отношениями. Одним из важнейших качеств руководителя уже сегодня является не столько уровень технических или узкоспециализированных знаний, сколько его коммуникативные способности, умение создать команду и поддерживать ее целеустремленность и работоспособность, ее высокий дух. 

	Почему же так привлекателен синдром, обозначенный термином «информационное общество»? Никлас Луман отвечает, что «как святое в былые времена, информация имеет привлекательную и отпугивающую ипостаси. Она и помогает нам, и порождает в нас неуверенность». Следовательно, информация является парадоксальной коммуникацией: она порождает одновременно и уверенность, и неуверенность» [3].

	И вот эта «двойственность информации» очень близка сфере спорта, сфере ФКиС. Мы обычно понимаем информационную цивилизацию как общество, в котором все больше рабочего и свободного времени затрачивается на производство и потребление информации. Исходя из того, что спорт, судя по всему, относится к древнейшим организациям, которая всю жизнь занималась производством и распространением спортивной (и не только) информации, связывающей людей определенным образом, можно отнести спорт к фундаментальным атрибутам информационного общества. Поэтому в информационной цивилизации, которая формируется, спортивным организациям найдется ведущее место.

	С развитием информационных технологий спорт стал информационно-коммуникационным центром не только человечества, но и всей Земли, стал ее эрзац-религией.  И это в целом стало возможным благодаря умению спортивных менеджеров использовать возможности глобальных информационных технологий.

	Как же подготовить конкурентоспособных спортивных менеджеров? Вот, к примеру, два из 20-ти тезисов выдающегося организатора успехов Сингапура Ли Куан Ю - премьер-министра в 1959-1991 гг.: «1. Мир хочет, чтобы вы оставались тупыми... Чем вы тупее, тем вам проще продать продукты и услуги… 2. Не надо слепо верить в образовательную систему. Учебная программа устарела в первый день начала вашего обучения» [2]. Это жесткие, но справедливые слова.

	Поэтому в концепцию нашего обучения заложен инновационный подход, выраженный в формуле: “Учиться у будущего”. В чём состоит особенность нашего инновационного подхода? 

	Развитое чутье новизны является обязательным условием успеха в предпринимательстве и организационном строительстве. Будущее состояние отрасли спортивных услуг определяется тем, какую систему образования мы имеем, чему и как будем учить будущих специалистов в этой области деятельности уже сейчас. В содержание образования менеджеров необходимо закладывать “образ будущего”, те цели, которые мы желаем достигнуть в области подготовки специалистов для организации профессионального и массового спорта. В этом состоит смысл выражения „учиться у будущего“.

	В инновационно направленном обучении заложена такая цель: учиться и путем решения конкретных профессионально-значимых заданий-ситуаций усваивать необходимые знания и навыки. Тогда знания опираются на индивидуальные цели студентов, становятся внутренней потребностью.

	Такие качества в полной мере проявляются в ходе применения тренинговых методов обучения. Они «генетически» близки физкультурному движению, так как их основы закладывались выдающимися тренерами. Опыт внедрения тренинговых форм обучения менеджеров на нашей кафедре показывает, что особенно действенным является применение такой формы работы как проектирование модельного предприятия малого бизнеса и написание для него бизнес-плана. Каждый студент, таким образом, на основании личностно осознанного интереса определяет свою бизнес-идею, которая становится стержневой в дальнейшем обучении. Такой целенаправленный подход позволяет интегрировать в едином учебном пространстве как предметы так и конкретную практику. Важнейшим результатом процесса бизнес-планирования является получение личного опыта в проектировании и управлении предприятий в сфере ФКиС и укрепившихся навыков в информационно-коммуникационной деятельности.

	ВЫВОДЫ. Сфера ФКиС и практика преподавания на нашей кафедре определили структуру и специфику преподавания курса “Основы менеджмента” в нашем университете. С развитием информационных технологий спорт стал информационно-коммуникационным центром не только человечества, но и всей Земли, стал ее эрзац-религией.  И это в целом стало возможным благодаря умению спортивных менеджеров использовать возможности глобальных информационных технологий.

	Поэтому в концепцию нашего обучения заложен инновационный подход, выраженный в формуле: “Учиться у будущего”. Каждый студент проектирует своё модельное предприятие и пишет для него бизнес-план. Таким образом, на основании личностно осознанного интереса определяет свою цель, которая становится стержневой в дальнейшем обучении. Такой целенаправленный подход позволяет интегрировать в едином учебном пространстве, как предметы, так и конкретную практику.
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	МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. Объектом исследования служили 20 лыжников-гонщиков, имеющих средний возраст 20 лет, массу тела 75 кг, уровень подготовки от 1 разряда до КМС, тренирующихся на базе СДЮСШОР 12 г. Воронежа. Испытуемые были разделены на 2 группы: экспериментальную и контрольную. Первая группа тренировалась по разработанной нами методике построения тренировочного процесса с применением силовых упражнений в статодинамическом режиме. Вторая по стандартной методике без применения указанных упражнений. 

	Тренировочный процесс экспериментальной группы состоял из 3 этапов подготовки:

	Применение силовых упражнений в статодинамическом режим индуцирует специфическую адаптационную реакцию антиокислительной системы организма, стимулируя позитивные изменения в организме, выводя его на более высокий уровень функциональных возможностей, не вызывая срыв гомеостаза. То есть данный алгоритм физических упражнений индуцирует окислительную нагрузку, не выходящую за пределы физиологического диапазона, антиокислительная система реагирует на повреждение увеличением антиокислительной ёмкости плазмы крови и компенсирует его.

	Таблица 1


	Влияние специальных релаксационных упражнений на физическую

	Во 2-й группе футболистов почти по всем параметрам динамика была отрицательной. Статистически достоверное (р < 0,05 – р < 0,001) ухудшение зарегистрировано по 14 параметрам: скорости произвольного произвольного расслабления (СПР) и общего функционального состояния мышц (ФСм); стартовой , максимальной и средней скорости педалирований на велоэргометре. В параметрах, характеризующих экономичность деятельности сердца и скорость восстановления пульса. Значительно ухудшились показатели экономичности использования гликолиза и неорганического фосфора. Существенно понизилась сопротивляемость утомлению, скорость восстановления и полнота восстановления сократительных свойств мышц. Достоверно ухудшился (на 18,3% (р < 0,001) и общий коэффициент полезного действия систем организма (ОКПД).          

	                                                                

	  ВЫВОДЫ. Обобщение представленных в исследовании данных позволяет сделать ряд важных в теоретическом и практическом отношении выводов.
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	Annotation. The monitoring of evaluation of the effectiveness of All-Russian Athletic Civil Defense Squads Complex’ realization in the system of general education is observed in the article. The analysis of results of realization of All-Russian Athletic Civil Defense Squads Complex is produced according to the following criteria: quantity of participants, mass coefficient, participance coefficient, coefficient of effectiveness of the norms’ realization of the amount of stated participants. 
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